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DADES DEL PARTICIPANT

L'enunciat consta de 8 preguntes tipus test, 2 exercicis i 1 comentari de text.
La prova es valorara sobre 10 punts (la puntuacié de cada pregunta esta indicada a I'enunciat).
Heu de contestar:
8 preguntes tipus test, les 4 primeres sén obligatories i de les 8 seglents heu de triar 4.

2 exercicis.
1 comentari de text d’entre dues alternatives.

Contesteu les preguntes en I'espai disponible a continuacié de cadascuna d’elles. Els fulls no es poden
desgrapar.

Disposeu d'1 hora i 30 minuts per a la realitzacio de la prova.

29 d’abril de 2019
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4 PREGUNTES TIPUS TEST OBLIGATORIES
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NUm. Referéncia

(Puntuacio: 0,5 punts per pregunta correcta, -0,17 punts per pregunta incorrecta. Maxim 2 punts)

Respongueu a les preguntes segiients, tenint en compte que cada pregunta té una sola

resposta correcta.

1. Un fons de maniobra negatiu ens indica que:

a) lI'empresa es troba en una situacié financera estable.

b) I'empresa tindra problemes per pagar els seus deutes a curt termini.

c) I'empresa es troba en situacié de fallida.
d) I'empresa és solvent.

2. Quin dels comptes seglients es recull al balang de situacié?

a) Compres de mercaderies.

b) Variacio d’existéncies de mercaderies.
c) Existéncies de mercaderies.

d) Vendes de mercaderies.

3. Quina de les fonts de finangament seglients d’'una empresa és interna i propia?

a) Una ampliacié de capital.

b) El financament atorgat pels proveidors.

c) La part dels beneficis no distribuida als accionistes.
d) Una emissio de bons.

4. Larepresentacié grafica del VAN d’un projecte d’inversié és la seglient:
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VAN

= VAN

€0,00

0’(
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Llavors podem assegurar que:

a) Siel cost de capital és del 12%, el VAN del projecte d’inversié és negatiu.

b) LaTIR del projecte és del 10%.

c) EIVAN del projecte és O si el cost de capital és igual a la TIR del projecte.

d) Totes les respostes anteriors son certes.



4 PREGUNTES TIPUS TEST DE 8

(Puntuacio: 0,5 punts per pregunta correcta, -0,17 punts per pregunta incorrecta. Maxim 2 punts)

Respongueu a 4 de les 8 preguntes tipus test seglients, tenint en compte que cada pregunta té una sola
resposta correcta.

1. Quina de les seglients és una avantatge de les pimes davant les multinacionals?
a) Aprofitament d’economies d’escala.
b) Accés a millors condicions de finangament per la seva dimensio.
c) Major flexibilitat.
d) Les pimes no tenen avantatges davant les multinacionals.

2. La concentracié geografica d'empreses, institucions i agents relacionades amb un determinat
mercat, producte o sector industrial que genera sinergies per a tots, rep el nom de:

a) Holding empresarial. b) Plataforma logistica.

c) Cluster empresarial. d) Multinacional.

3. Una empresa que vol adaptar els seus productes als gustos de cada pais necessita adoptar un
estratégia d'internalitzacio:

a) Multidomestica. b) Global.
c) Transnacional. d) Internacional.

4. En quina de les circumstancies seglients per a una empresa, és adient el creixement intern?
a) Coneixement insuficient del mercat al que va dirigit el producte que es produeix.
b) Coneixement del producte que es fabrica o del servei que s’ofereix superior al de la
competencia.
c) El mercat del producte que es produeix esta saturat (fase de maduresa).
d) Cap de les anteriors.

5. Quina de les afirmacions seglients sobre I'analisi del punt mort és certa?
a) Té un valor inferior al dels costos fixos.
b) Els costos variables sén independents del volum de produccio.
c) Els costos fixos sén dependents del volum de produccid.
d) Es el punt on els ingressos totals s’igualen als costos totals.

6. Si volem reduir el punt d’equilibri d’'una empresa...
a) haurem de reduir el preu del producte.
b) haurem d’incrementar els costos variables.
c) haurem de reduir els costos fixos.
d) Cap de les afirmacions anteriors és correcta.

7. En termes d’una analisi DAFO, el fet que un equip emprenedor pateixi importants desavinences
internes suposaria una:

a) debilitat. b) oportunitat.
c) amenaca. d) fortalesa.

8. En la constitucié d'una Societat Anonima:

a) Cal desemborsar necessariament tot el capital.

b) Les aportacions han de ser necessariament en diners.
c) Calinscriure-la en el Registre Mercantil.

d) Calinscriure-la en el Registre Civil.
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Lempresa NETIPOLIT, que comercialitza materials diversos, presenta la llista de dades comptables
seglient, amb referéncia al darrer exercici (les dades de I'immobilitzat es presenten pel seu valor

d’adquisicio):

Universitat
Pompeu Fabra
Barcelona

CONCEPTE Import (€) | CONCEPTE Import (€)
Capital social 30.000 | Altres despeses d’explotacid 5.850
Construccions (per a lactivitat 43.000 | Hisenda publica, creditora per 11.043
productiva) conceptes fiscals

Bancs 15.860 | Despeses financeres 1.230
Deutes a I/t amb entitats de crédit 15.000 | Import net de la xifra de negocis 75.250
Caixa 2.085 | Despeses de personal 34.500
Equips per a processos d’informacio 2.510 | AAlI 1.150
Creditors per prestacid de serveis 1.200 | Mobiliari 3.125
Inversions financeres a I/t 2.500 | Deutes a c/t amb entitats de 5.000

crédit

Clients 5.640 | Altres ingressos d’explotacio 2.560
Reserves ??? | Impost sobre beneficis 11.043
Proveidors 1.580 | Aplicacions informatiques 2.500
Ingressos financers 580 | Terrenys 42.000
Existencies de mercaderies 2.350 | AAIM 23.450

1.1. Elaboreu el compte de pérdues i guanys, distingint entre resultat d’explotacio, resultat financer,
resultat abans d’impostos i resultat després d’impostos. (1 punt)

1.2. Elaboreu el balang de situacid, distingint entre actiu corrent i no corrent, patrimoni net i passiu
corrent i no corrent, ordenant quan correspongui segons criteris de liquiditat i exigibilitat. Quin és el

valor de les reserves? (1 punt)

Responeu al full de resposta EXERCICI 1




EXERCICI 2 (2 punts)

Una empresa desitja realitzar una nova inversié i analitza els projectes A, B i C seglients:

Amb una taxa d’actualitzacié dels fluxos del 4%:
Determineu ao del projecte C sabent que el VAN del projecte C és igual al del projecte A. (0,5

a)

b)
c)

d)

Projecte Inversid inicial, -ao Fluxany | Fluxany | Flux Flux any
1 2 any 3 4
-1.000 800 200 100 200
-1.000 400 500 200 300
-ao 250 250 250 250

punts)

Quin dels tres projectes seleccionarieu en base al criteri del VAN? (0,5 punts)

Quin seria I'ordre de seleccié d’aquestes 3 inversions segons el criteri estatic del Pay-Back o

termini de recuperacié? (0,5 punts)

Comproveu si la TIR del projecte B és del 5%. D’acord amb el resultat obtingut, podeu afirmar

si la TIR sera superior o inferior al 5%? Raoneu la resposta. (0,5 punts)

Responeu al full de resposta EXERCICI 2
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Lectura OPCIO A (2 punts)

L’'EMPRESA TECNOLOGICA DE MUSICA: REACTABLE*

Reactable (www.reactable.com) és una empresa tecnologica resultat de la unié de quatre
ments privilegiades (Sergi, Martin, Glnter i Marcos) al servei d'una idea: crear un instrument
que permeti veure i “tocar” la musica durant una actuacio.

Per tant, Reactable és una empresa de base tecnologica i vinculada al mén de la masica que
proporciona - mitjangant iniciatives respectuoses amb I'entorn, les persones i els principis etics
que inspiren als seus fundadors - noves eines innovadores que enriqueixen i transformen el
procés de creacio i reproduccié de musica electronica.
Els resultats que desitgen obtenir els seus fundadors son:
v crear treball i generar oportunitats de desenvolupament professional a les persones.
v/ aconseguir productes tecnoldogicament excel-lents i innovadors de forma ética.
v' que mitjancant la innovacié i introduccié de nous productes al mercat a un ritme
relativament rapid els seus competidors no puguin liderar el mercat.

Tipus de productes

Es tracta de productes Unics al mercat, tecnologicament excel-lents i basats en la innovacio:

1. Reactable Live!: Portatil i facil de configurar, la Live! versié de l'instrument permet
tocar i veure la musica en l'escenari. Els diferents moduls de so de generacio i la
manipulacio, que sén objectes fisics reals, permeten una flexibilitat infinita i el control
en l'expressié musical. L'exploracio i I'is de tecniques modernes de produccio de
musica mai ha estat més facil o més emocionant. Va ser concebut com un instrument
per retornar les possibilitats expressives dels instruments tradicionals als musics que
estan treballant amb les noves tecnologies. Utilitza conceptes de sintesi modular,
presa de mostres, processament avancat d'efectes digitals, i el DJ (disc-jockey) els
combina amb la interaccio de la computadora i I'ésser huma, la tecnologia multitouch i
una interficie tangible. El Reactable Live! és una experiéncia completament nova en la
mausica en directe. El seu preu és alt (entorn als 9.000€).

2. Reactable Mobile: Basicament es tracta del sintetitzador de Reactable Live per a
dispositius mobils. Preu molt economic (9,99€).

3. Reactable Experience: Es una versio de la Reactable especialment dissenyada per a
espais publics i institucions tals com a museus, centres cientifics, escoles i universitats.
Concebuda a partir de la Reactable original, que va ser dissenyat per als musics
professionals, I'experiencia de Reactable és una versié intuitiva i robusta per al seu Us
per un jugador casual i és especialment adequat per als nens que estan comencant a
explorar el mén de la musica i la generacié de so. A més, les seves capacitats de
col-laboracié i multi - usuari permeten que l'instrument sigui utilitzat per diversos
usuaris de forma simultania, obrint tot un univers de possibilitats d'entreteniment i
creatiu. Preu similar al de Reactable Live.

Per poder vendre aquests productes I'empresa tem que:

» La crisi economica afecti la capacitat de compra (Reactable Live).

» L’entrada de nous competidors redueixi la possibilitat d'incrementar la quota de mercat.
| que la diferéncia de preu respecte a altres competidors sigui tan elevada que
impedeixi mantenir la fidelitat a la marca per part del client.

! Font: Adaptat www.reactable.com.
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» El risc de copia dels productes per part dels competidors redueixi els possibles
beneficis de I'empresa i es pot reduir la necessitat o la valoracié del comprador pel
factor diferenciador.

Distribucié
Els productes de Reactable es distribueixen basicament a través de dos canals:
El primer, ja s'esta comercialitzant ara:

v' Distribuidors musicals especialitzats que operen en mercats concrets. Existeixen
dos tipus de distribuidors: de gran dimensié (I'entrada de la qual per a aquesta
empresa és dificil perd que tenen un major accés al mercat) i de petita dimensié
(accessibles pero amb menor repercussié a nivell comercial).

El segon, es posara en practica a curt termini:

v Internet (tant per Reactable Live com Reactable Mobile). Es una via que li permetra
arribar a tots els mercats sense limitacions. S'espera que una bona part de les vendes
es realitzin per internet i a través de la sol-licitud del client.

Tecnologia, organitzacié i capital huma

Per aquesta empresa son essencials i factors d'éxit els conceptes seguents:

v' Tecnologics: disposa de tecnologies i coneixements que li permetin crear nous
productes comercialment atractius i que es poden concretar en patents.

v' Organitzatius: aspectes com la marca i la reputaci6 adquireixen gran
importancia per a I'empresa.

v" Humans: En tractar-se d'una empresa que el seu aspecte basic i fonamental
és la innovacio, el coneixement, motivacio, experiencia, habilitat de raonament
i decisio de les persones que conformen I'empresa és un factor clau d'éxit.

En conclusio, aquesta empresa vol seguir creixent per aixo pot optar:

a) Per aprofitar el fet que continuament volen innovar en els productes i comercialitzar-
los més enlla del seu propi mercat. D’aquesta manera, estaria provant de vendre
productes o serveis completament diferents i dirigint-se a clients de mercats
desconeguts. Aquesta opcio té I'avantatge que, en comercialitzar productes totalment
diferents, si un negoci de la mateixa empresa pateix una circumstancia adversa, I'altre
és poc probable que es vegi afectat.

b) Daltra banda, un altre cami, seria podria optar per vendre productes complementaris
0 que estiguin relacionats amb el que s’esta comercialitzant fins ara, o afegir un servei
postvenda.
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Lectura OPCIO B (2 punts)

El passat mes de marg el diari El Pais publicava la noticia seguent:
“Cinc petites empreses creatives impulsades per dones”

Aquestes iniciatives demostren que una passié es pot convertir en un projecte
professional

Encara que a vegades sembliimpossible, es pot viure d’una passio, i fins i tot convertir aquesta
passi6 en la teva propia empresa. Aixo és el que demostra el llibre Pequefia empresa creativa,
editat per Kireei, i aprofitant que el 8 de marg¢ és el Dia Internacional de la Dona, ens hem fixat
en cinc petites empreses, creades per dones, que han aconseguit mantenir-se i convertir la
il-lusié de les seves impulsores en una manera independent de treballar i viure.

Don Fisher

Us sonen els estoigs en forma de peix? Son el producte d’exit de Don Fisher, 'empresa de
Julia Castafio, que exporta les seves criatures marines per tot el mén. Ella és dissenyadora
grafica, i va convertir-se en dissenyadora de producte en el moment que va voler fer un canvi
a la seva vida. Volia crear coses boniques. Va comencar a poc a poc el 2013, i ha anat creixent
de forma organica, sense endeutar-se. Instagram és una de les seves principals plataformes
de comunicacio, i la seva botiga és en linia. Perd somnia a tenir una botiga fisica.

Numon

Numon sén bosses i motxilles amb historia, fetes amb teixits reciclats, ja siguin llengols, fundes
de sofas, cobrellits, o aquella tela especial que el client vol portar sempre a sobre. La Nuria
Hernandez és I'anima al darrere d’aquesta marca, que des del 2009 s’ha anat fent el seu
public, i actualment té una botiga-taller a Reus. “Conscienciar la gent que hi ha una alternativa
€s un dels meus objectius”, explica. Les seves bosses sén Uniques i d’edicio limitada. El seu
repte és tenir una botiga més gran i un taller social, per donar feina a persones d’educacié
especial o amb necessitats de reinsercio.

Nobale

Nobale és roba de dona, nens i nadons comoda i atemporal, feta amb teixits de qualitat des
del taller de Noni Baeza, a Olot. Ja fa gairebé 14 anys que va comencar I'aventura d’endinsar-
se en aquest sector amb tanta competéncia, quan va néixer el seu fill. Després d’haver passat
per tants errors que ni els recorda, el que més 'omple és veure la gent felic amb la seva roba.
Aix0 si, no amaga que ha hagut de renunciar a moltes coses, com tenir més temps per a ella,
per mantenir el seu projecte.

Jugar i jugar

Carmen Granados i Claudia Diaz s6n mares, divulgadores i emprenedores, creadores de
Jugar i jugar fa deu anys, un projecte integral que des de I'inici ha volgut difondre i promoure
el joc infantil de qualitat. Ofereixen jocs i material educatiu seleccionat a través de la seva
botiga en linia, i també ofereixen assessorament a escoles i tallers i xerrades per a families i
professors sobre la importancia del joc. La seva obstinacié és que “unes quantes persones
mirin el joc des del gran valor que té i realment contribuir a un canvi important al mén*.
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Gemma Fillol

Gemma Fillol és formadora en comunicacio i marqueting, i creadora de la comunitat de dones
Extraordinaria. Es un projecte per connectar i recarregar d’energia les dones emprenedores,
“que volen viure del seu talent”, explica. Defensa que hi ha una nova manera d’emprendre “en
femeni i en comunitat” i el seu projecte és ajudar totes aquestes dones a sortir-se’n. Per aixo,
ha creat aquesta comunitat de pagament, que organitza quatre trobades anuals de formacio i
xarxa, i que també ofereix altres serveis com un canal de YouTube amb informacié d’alt valor.
A més, ha editat Las diez aristas de emprender, amb I'editorial Culbuks.

Font: https://cat.elpais.com/cat/2018/03/02/estilo/1519995736 516177.html
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Respondre les guestions d’'una de les dues opcions:
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OPCIO A

1. Que és la missid d’'una empresa? i l'objectiu? Exemplifiqueu-ho amb el cas de I'empresa
REACTABLE. (1 punt)

2. Dins el conjunt generic de les estratégies de negoci hi ha les estrategies competitives. Per quina
estrategia competitiva s’ha decantat aquesta empresa? Elegeix-ne només una. Raona la teva
resposta en base a la informacid que et proposa la lectura. (1 punt)

OPCIO B

Amb la informacié facilitada en l'article responeu i argumenteu les preguntes seglients:

1. Identifica la idea de negoci de 3 dels 5 projectes empresarials descrits i fes una breu descriptiva. (1
punt)

2. Detalla les principals caracteristiques que ens permeten explicar el perfil d’'un emprenedor/a. (0,5
punts)

3. Quines d’aquestes es poden identificar i/o intuir en les emprenedores dels projectes presentats?
(0,5 punts)
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